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Strategisches Management in der Agrar- und
Ernidhrungswirtschaft (WS 2008/09, 1. PT)

Bitte bearbeiten Sie drei der folgenden vier Fragen (je Frage 30 Minuten bzw. max. 30 Punkte).

Frage 1:

Was versteht man unter Diversifikation und welche Formen der Diversifikation lassen sich unterschei-
den? Nennen und erldutern Sie mégliche Motive, die Diversifikationsentscheidungen zugrunde liegen
konnen.

Frage 2:

Erldutern Sie die Grundziige des ressourcenbasierten Ansatzes im strategischen Management (Annah-
men, Ressourcenkategorien, kritische Eigenschaften von Ressourcen). Was sagt dieser Ansatz zur Ent-
scheidung zwischen Spezialisierung und Diversifikation?

Frage 3:

Welche internationalen Markteintrittsstrategien kennen Sie? Von welchen Determinanten hingt die
Wahl einer Markteintrittsstrategie ab? Wovon héngt es ab, ob sich ein Unternehmen nach erfolgtem

Markteintritt eher fiir eine globale Strategie oder eine Strategie der nationalen Differenzierung ent-
scheidet?

Frage 4:

Porter unterscheidet zwischen den Strategien der Kostenfiihrerschaft und der Differenzierung. Erldu-
tern Sie, welcher Unterschied zwischen beiden Strategien besteht, warum sie Schutz vor den Kriften

des Wettbewerbs bieten und welche Ankniipfungspunkte fiir die Umsetzung beider Strategietypen es
gibt.



